辽宁兴驰热力供暖有限公司前进热源厂环境应急预案

1、应急资源

1.1应急队伍

辽宁兴驰热力供暖有限公司成立事故应急救援指挥领导小组，由总指挥王伟、生产副总指挥孙久强、寇宝威、抢险组组长张奎元、通讯组组长王姝、后勤保障组组长刘玉华、疏散引导组长任广杰、环境保护组组长田亚洲、救护组组长纪宝林组成。发生重大事故时，由指挥领导小组组织处置，由王伟任总指挥，由孙久强、寇宝威任副总指挥，负责公司应急救援工作组织和指挥。注：如总指挥或副总指挥不在时，由其他组组长任临时总指挥全权负责应急指挥。

一级指挥（总指挥）       厂长                  王伟
二级指挥（副总指挥）     生产副厂长            寇宝威

三级指挥（副总指挥）     通讯联络组组长        王姝
                         抢险救援组组长        张奎元

                         救护组组长            纪宝林

                         疏散引导组组长        任广杰

                         后勤保障组组长        刘玉华

                         环境组组长            田亚洲

应急组织机构图见图
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1.2应急小组成员及职责

应急领导小组成员名单
	党政职务
	指挥部职务
	姓名
	手机（电话）

	总指挥
	厂长
	王伟
	13940223443

	副总指挥
	副厂长
	孙久强
	13898880398

	副总指挥
	技术部
	寇宝威
	13478888833

	救护组
	技术部
	蔡成永
	13700037677

	抢险救援组
	生产部
	张奎元
	13080897978

	通讯联络组
	生产部
	纪宝林
	13080796347

	疏散引导组
	行政办
	任广杰
	18302425130

	后勤保障组
	行政办
	刘玉华
	13166729723

	环境保护组
	行政办
	王玉国
	13998151192


2.1组织机构的职责
1、建立和完善突发环境的应急反应机制，组织制定突发环境事件应急预案。
2、根据事态情况，决定预警发布和终止。

3、决定应急响应行动方案的启动和终止。

4、负责突发环境事件信息的上报工作和媒体的信息披露工作。

5、组织协调外部救援力量、救援物资，向社会救援机构求助。

6、协调地方政府相关部门，接收政府指令和调动。

7、组织应急预案的编制、演练，根据事件情况及时修订预案。

8、根据应急领导小组要求，负责总体应急指挥工作，针对事态发展制定和调整现场应急抢险方案，迅速使灾害事故得到控制，尽可能防止次生灾害或二次事故发生。
9、掌握突发环境事件的性质、类型、规模、分布和严重程度等情况，建立突发环境事故应急相应系统。如地方政府启动应急预案，在地方政府的领导下开展应急救援工作。
10、负责收集、传递现场信息，接收突发环境事件预警，并根据预警信息判断和确定事件等级。

11、负责组织实施救援、抢救和事故处置行动。

12、及时向应急领导小组和地方政府汇报应急处置情况。
13、执行应急领导小组的命令，组织事故现场处置、调查、应急监测和专家咨询工作，组织开展事故责任调查、影响评估，并提出灾后恢复生产和环境修复的意见。
2.2指挥部成员职责

  应急领导小组成员到达现场后，立即完成应急指挥部，由组长担任指挥长，副组长担任副指挥长，控制现场制止事态蔓延。

1、组长（指挥长）；负责组织分析紧急状态，确定相应报警级别，对重大问题作出决策，决定通报外部救援机构；决定请求外部救援；决定撤离疏散方案；下达抢险救援命令，组织协调实施应急救援工作。
2、副组长（副指挥长）：配合组长做好应急抢险工作的实施，具体协调各抢险救援队的抢险工作，向上级报告抢险情况。在组长不在抢救救援现场时担任组长职责。
组员：在组长、组长领导下开展应急救援工作，在突发环境事件中承担其职责部门责任，指挥相应应急小组工作。

2.3现场指挥与救援专业小组的组成及职责

1、抢险救援组

组长：由张奎元担任组长

组员：班组长为骨干，由岗位操作人员和其他部门班组人员组成兼职消防队员。

职责：1）负责现场设备抢险抢修作业。

2）及时查明事故现场泄露部位，并采取正确措施进行堵漏，及时消除泄露源。

3）负责回收泄露危险化学品及污染物。

2、通讯联络组

通讯组长：由王姝担任组长

职责：1）负责对内信息联系，准确传达指挥部对各个应急小组下达的命令。

2）检查、维护通讯工具，确保其长期处于良好状态，为应急通讯做好保障。

3）在必要时，根据指挥部命令联络外部社会救援机构专家。

4）负责突发环境事件发生时信息通报上报工作。
5）负责相邻地区单位和居民的信息通报工作。

3、救护组

组长：由纪宝林担任组长

职责;

负责现场医疗急救，联系/通知医疗机构救援，陪送伤者，联络遇难者及伤者家属。

4、环境保护组

组长：由田亚洲担任组长

职责：

1）、在应急领导小组的统一领导和指挥下，组织、协调、实施突发环境事件的应急监测工作。

2）、负责配合外部机构进行事故现场的污染物控制、监测、分析工作，及时报告应急监测结果，提出处置建议。

3）、监督检查应急响应行动中环保处理措施的落实和保障；

4）、在应急响应行动中，配合抢险救援组，按现场指挥的要求，对污染场所进行跟踪监测，防止污染物的进一步扩散。

5）、组织制定（修订）应急监测预案、负责指导制定和实施应急监测方案、制定应急监测人员培训计划并组织实施、检查落实应急监测设备、负责组织应急监测演习、组织编制应急监测工作报告等。
5、后勤保障组
组长：由刘玉华担任组长

职责：

1）负责抢险救灾物资的供应和运输。

2）借贷应急预警通报，立即调动应急物资到指定地点，根据指挥部要求清点应急物资，如发现不足，马上向上级或外部救援单位申请援助。

3）在救援人员不足时，立即调集储备人员参与应急。

4）负责日常应急物资储备、保管和供应。

6、疏散引导组

组长：由任广杰担任组长

职责：

1）熟悉本单位的应急疏散预案内容，掌握疏散通道位置及走向；

2）每日按要求开展防火巡查，及时发现和消除火宅隐患；

3）营业前检查疏散通道，并保持通畅；

4）必须做到“四懂四会”：懂本单位的火宅、爆炸、泄露事故危险性、懂预防措施、懂火宅扑救方法、懂逃生自救；会报警，会使用消防及安全防护器材，会处理险情事故，会疏散逃生；

5）发生火宅等事故后立即组织引导在场人员从就近疏散出口逃生。
2.2应急风险防范措施

2.1生产设备及原材料风险防范措施

由于秀山热源厂位于居民小区内，而现阶段无环境风险防范措施，一旦发生环境事故，将对周围环境造成影响，因此建议热源厂完善环境风险防范措施。

1）加强对设备的维修管理，使其在良好的情况下运行，严格按照规范操作，杜绝事故排放；

2）为保证除尘效率，提高设备的运行率，应重视除尘器的日常管理，保证设计的除尘效率，避免事故发生。一旦除尘系统发生故障，导致烟尘大量增加，必须停炉检修，减少对环境的影响；
3）为保证脱硫效果，应严格按照脱硫装置的操作规程进行操作，控制好氧化镁投放比例等操作条件，保证达到设计的脱硫效率；

4）烟气排放口要按要求安装烟气自动监测系统，在线监测so2和烟尘的排放浓度，一旦出现问题，应立即停炉并采取措施，确保烟气中so2和烟尘的浓度达标排放。为保证脱硫效率及so2排放总量达到要求，建议在线控制系统与添加氧化镁系统及锅炉主控系统联网，一旦出现超标排放则能自动采取措施；

5）对除尘器下的灰斗中贮灰高度应有可靠的监测设备，并加强人工观察，确保除尘器下灰系统顺畅，防止由于灰斗中存由大量积灰而导致二次飞灰污染事故发生，同时在灰斗上方设喷淋装置，经常喷水增湿，以防飞灰污染；
6）开车工况（烟气经旁路管道排放）时，应提前向环保部门报告，做好周围群众的宣传沟通工作，同时加强管理；

7）煤车及灰渣运输时必须加盖，并要避免在大风天气进行运输及装卸煤作业，防止大风刮起大量的煤尘污染沿途及厂区内环境；
8）定期对粉煤灰的输灰管道进行检查，以避免输灰管道老化，龟裂，产生裂痕、出现破损时导致煤粉灰的泄露；
9）燃料煤、灰渣应全部封闭储存。

2.2使用过程中的安全防范措施

使用过程中，必须加强安全管理，提高事故防范措施。突发性污染事故特别是爆炸等的重大事故将对事故现场人员生命威胁和健康影响造成严重危害，此外还将造成直接或间接的巨大经济损失，以及造成社会不安定因素，同时对生态环境也会造成严重的破坏。因此做好突发性环境污染事故的预防，提高对突发性污染事故的应急处理的能力，对医院具有重要的意义。
发生突发性污染事故诱发因素很多，其中人为的因素主要有以下几个方面：

1）管理或指挥失误

2）违规操作

因此对突发性污染事故的防治对策除了应科学合理的进行用地选址之外，还应从以上几点严格控制和管理，加强事故预防措施和事故应急处理处置的技能，懂得紧急救援的知识。“预防为主、安全第一”是减少污染事故发生。降低污染事故损害的重要保障。建议做好以下几个方面的工作：
针对本项目的特点，本报告建议在运行阶段应考虑下列安全防范措施，以避免事故的发生：

1、加强管理，提高员工水平和意识，防止有毒有害物料泄露；

2加强废水处理设施的运行管理，防止事故排放；

3、提高认识，完善制度，严格检查

秀山热源厂应提高对灾发性事故的警觉和认识，做到警钟常鸣，将“安全第一，以防为主”作为公司经营的基本原则；建立安全和环保科，并由厂长直接领导，全力支持；保安科主要负责、检查的监督热源厂的安全和环保设施的正常运转情况，对安全和环保应建立严格的防范措施，制定严格的管理规章、制度。并开列出潜在危险的单元清单，参照跨国公司的经验，将“ESH(环保、安全、健康)”作为一线经理的首要责任和义务。
（4）加强技术培训，提高安全意识
前进热源厂应加强技术人员的引进，同时对事故易发生单元员工必须进行上岗前的专业技术培训，使所有操作人员熟悉自己的岗位，树立严谨规范的操作作风，并且在任何紧急状况下都能随时对设备进行控制，并及时、独立、正确地实施相关应急措施，严格管理，提高安全意识。
（5）提高应急处理的能力
前进热源厂应对具有高危险设备设置保险措施、对危险单位可设置必备的应急措施。并制定前进热源厂的应急计划、定期进行安全环保教育以及紧急事故拟演习，配备必要和适当的通讯工具和应急设施。
2.2.3火灾、爆炸事故影响分析
本项目锅炉燃煤供暖。如使用不当及管理不善，易导致火灾或爆炸事故。当锅炉遇到缺水、超压、曝管导尿管情况极易发生爆炸情况。在发生火灾爆炸事故时，如工作人员未及时撤离有烧伤的危险。
2.3应急物资
公司现有应急物资及装备见表2.3-1。

表2.3-1环境应急物资一览表
	工程名称
	前进热源厂

	建设单位
	辽宁兴驰热力供暖有限公司

	产品名称
	产品型号
	摆放位置
	生产厂家
	数量

	消防器材箱
	/
	电气间
	/
	2

	消防沙箱
	/
	电气间
	/
	2

	消防沙桶
	
	电气间
	/
	2

	手提式干粉灭火器
	ABC型
	电气间
	/
	30


2.4制度
为能在事故发生后。迅速准确、有条不紊地处理事故，尽可能减少事故造成的损失，平时必须做好应急救援的准备工作，落实岗位责任制和各项规章制度，嘉峪关盈都钢构有限公司制定了以岗位责任制为核心的安全管理制度，制定的主要管理制度有：岗位责任制、值班制度、教育和培训制度、应急救援器材的检查、维护制定、预案演练制度等。
2.5通讯
指挥部人员、各应急救援队伍成员手机应24小时开机，发生事故能保障立即收到通知赶赴现场及时开展救援。
3外部救援
当事故未能及时控制，需要外部力量救援时，及时进行信息上报、请求外部救援，政府相关部门进行全力支持和救护，主要参与部门有：
（1）公安部门
协助公司进行警戒，封锁相关要道，防止无关人员进入事故现场和污染区。
（2）消防队
发生火灾事故时，进行灭火的救护。主要为锦州市消防队
（3）环保部门
提供事故时实时监测和污染区的处理工作。
（4）医疗单位
提供伤员、中毒救护的治疗服务和现场救护所需的药品和人员。
外部应急救援通讯录见表3-1

	类别
	单位
	联系电话

	公用电话
	沈阳市急救中心
	120

	
	沈阳市消防队
	119

	环保
	沈阳市环保局
	024-12369

	
	辽宁省环保厅
	024-86625021

	
	辽宁省环境监测中心站
	024*-86806297

	
	沈阳市大东区环保局
	18624338098

	安全
	公安治安
	62491110

	
	辽宁省安全生产监督管理局
	024-25906569

	
	消防
	024-34912719

	周边情况
	沈阳市大东区武装部
	15309882576

	
	前进小区
	13840377008

	
	前进杂技团
	18109881012

	
	水上天商务酒店
	024-22828009

	
	沈空司令部留守处
	18740081026

	
	金鹰小区
	024-82185166


4应急工作开展情况
目前。我公司应急工作的开展情况如下：
（1）成立了应急预案编制小组，编制完成《沈阳兴驰热力供暖有限公司前进热源厂突发环境事件应急预案》，小组将长期成立成员之间相互交流、学习，为我公司应急救援工作提供了有力的技术和专业指导；
（2）制定了部分环境风险防范制度，用于预防及预警，制度包括：人员巡查制度、作业管理制度等；
（3）落实各生产区块的环境应急责任人，对各责任人进行应急知识宣传及培训。
5存在的问题
（1）已编制的应急预案还未进行评审、在环保部门备案，对应急工作的开展造成一定影响；
（2）环境应急相关的宣传、培训和演练不够。
6需要整改之处
针对上述存在的问题提供整改之处，如下：
（1尽快完成已编制应急预案的评审、备案、修改、发布。根据会上专家意见提高预案的针对性及可操作性；
（2）深入开展应急宣传、培训和演练，切实提高员工的应急意识和应急能力，努力提高员工应付各种突发事件的综合素质。其中，应急演练至少每年组织一次，演练需侧重：“信息上报”“应急处置”；
（3）还需储备的应急物资见表6-1

	序号
	名称
	单位
	数量
	备注

	1
	劳动保护用品
	套
	10
	/

	2
	应急照明灯
	个
	2
	/

	3
	消防器材
	套
	7
	/

	4
	消防沙
	个
	5m3
	/

	5
	灭火毯
	个
	3
	/

	6
	交通工具
	套
	1
	/

	7
	救援装备
	套
	1
	/

	8
	应急药品
	套
	4
	/

	9
	通讯系统
	套
	3
	/
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